
Communauté AMA - Ateliers
Gestion des emplois et des

parcours professionnels : comment
faire ?



Quand on vous parle de GEPP, qu’est-ce
que cela signifie concrètement dans

votre organisation ? 



La GEPP : anticiper les besoins, accompagner les parcours
Une démarche au service de nos organisations et des professionnels



Mais qu’est-ce qui va faire évoluer nos
besoins demain ?

Nos organisations n’évoluent pas seules : elles sont influencées par leur
environnement.



Des évolutions nationales aux réalités de nos organisations

CONTEXTE TERRITO
RIAL

C
O

N
TEXTE DE L’ÉTABLISSMENT /

 S
ER

V
IC

E

Les ressources
réellement

accessibles

Ce qui
transforme notre

secteur

Ce que devient
notre

organisation

Conditions
d’emplois

Conjoncture

Marché de
l’emploi et
formation

CONT
EX

TE
 N

AT
IO

NAL & SOCIÉTAL  

Nos besoins futurs ne se construisent pas
uniquement à l’intérieur de nos

organisations.

Penser nos emplois de demain : comprendre l’environnement
qui nous transforme

CONTEXTE NATIONAL & SOCIÉTAL
Ce qui transforme notre secteur
Évolution démographique et vieillissement de
la population
Évolution des politiques publiques et
orientations nationales
Évolutions réglementaires
Contraintes économiques et financières
Transformation numérique et technologique
Évolution du rapport au travail et des attentes
professionnelles
Évolution des attentes des personnes
accompagnées et des familles

CONTEXTE TERRITORIAL
Les ressources réellement accessibles

Démographie et caractéristiques des bassins
de vie

Viviers de professionnels disponibles
Métiers en tension

Distance domicile ↔ lieu de travail
Mobilité des professionnels

Attractivité du territoire et du secteur
Offre de formation et de qualification

disponible
Possibilités de reconversion

Coopérations entre employeurs et partenaires

CONTEXTE DE L’ÉTABLISSMENT / SERVICE
Ce que devient notre organisation
Évolution des publics accompagnés

Évolution des pathologies et de la dépendance
Handicap vieillissant

Complexification des accompagnements
Organisation du travail

Taux d'encadrement et composition des
équipes

Pyramide des âges des professionnels
Compétences disponibles

Absentéisme / turnover / fidélisation



Des ressources inégalement réparties sur le territoire
Étude de l’attractivité du médico-social des Landes



Quand l’urgence occupe le quotidien,
quelle place reste-t-il pour la GEPP ?

Recruter aujourd’hui • Stabiliser les équipes • Préparer demain



Une méthode pour passer de l’observation à l’action
Face à toutes ces évolutions, comment ne pas subir ?



Étape 1 - Diagnostic
Avons nous aujourd’hui les informations,

les outils et l’organisation pour
diagnostiquer nos ressources ?



Étape 1 - Diagnostiquer
Connaitre l’existant pour pouvoir se projeter



Étape 2 - Anticiper
Lorsqu’un professionnel part, devons nous

le remplacer à l’identique ou ...
réinterroger notre besoin ?



Étape 2 - Anticiper
Faire évoluer la photographie pour regarder demain



Étape 3 - Agir
Quels leviers mobilisés pour répondre à

nos besoins de demain ?



Étape 3 - Agir
Mobiliser les leviers pour réduire les écarts



Étape 4 - Piloter
Mesurer, réévaluer et ajuster la trajectoire
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